Anexo:

Para que a Concessionaria possa realizar as interveng¢des em Acessibilidade, necessdrias e objeto
deste TAC, mitigando risco de eventual falta de recursos para cumprir com sua obrigacdo
essencial de transporte de passageiros, foi proposto um mecanismo denominado “GATILHO”
para que os investimentos objeto do TAC sejam prioritarios apds o cumprimento das obrigaces
operacionais. Obriga¢des essas que permitem e viabilizam o funcionamento da empresa.

A estratégia metodolégica denominada GATILHO estabelece o nimero minimo de passageiros
pagantes que viabilize a operacdo financeira da Concessiondria. Em que pese destacar que as
obras de acessibilidade sdao assim denominadas obrigacdes de fazer e objeto deste TAC, o
referencial estabelecido pelo mecanismo GATILHO converge a geracdo primaria de receita —
numero de bilhetes pagos — e as despesas e obrigacdes operacionais, gerando um referencial
minimo que viabilize a operacdo da empresa.

Isso posto, foi estimado qual seria a possivel média dos desembolsos operacionais anuais
estimados para a Concessiondria, na data base de agosto 2021 (“MEDIA ANUAL ESTIMADA DE
DESEMBOLSOS OPERACIONAIS”). Esse montante médio anual de desembolsos operacionais
minimos estimados foi somado a expectativa média anual, na mesma data base, para realizacao
dos investimentos em Acessibilidade considerando o periodo maximo de realizacdo das
intervengdes (”MEDIA ANUAL ESTIMADA DE DESEMBOLSOS PARA O TAC ACESSIBILIDADE”).

Quadro 1 - Glossdrio Gatilho

CONCEITO DEFINICAO
Média Anual Estimada de Desembolsos | Soma das despesas operacionais,
Operacionais referenciadas na Tabela associada a esta nota

metodolégica, ao longo de um ano, dividido
pelo numero de meses correspondentes.
Média Anual Estimada de Desembolsos para | Soma dos valores correspondentes aos

o TAC Acessibilidade custos das obras de acessibilidade ao longo
de um ano, dividido pelo nimero de meses
correspondentes.

Gatilho Numero minimo de passageiros pagantes por

dia util de operagao.

Em resumo, para fazer frente as obras de acessibilidade, a Concessionaria estimou os custos
regulares e que viabilizam a operagdo e funcionamento da empresa, adicionado aos custos
previstos com as obras de acessibilidade. Os valores, referenciados a precos de Agosto de 2021,
projetam as médias estimadas para realizacdo das obras e servem como base para determinacgdo
do nimero minimo de passageiros pagantes por dia, tal qual definicdo constante no Capitulo 2,
Item 1, Clausulas 5 e 6, do TAC firmado entre a Supervia e o Ministério Publico. Este valor, tal
qual descrito no referido Termo, é a base para determinagao dos cenarios econdmicos, que apds
anadlises periddicas, servirdo como base para manutencdo, aceleragdo ou revisdo dos prazos das
obras de acessibilidade.

Para fazer frente a soma da média anual dos desembolsos operacionais somados a média anual
do desembolso com investimentos em acessibilidade foi calculada qual seria a quantidade



estimada, em média por dia util, de passageiros pagantes, que trouxesse equilibrio a esta
equacao.

Com isso, chegamos a férmula a seguir para calculo do GATILHO:

GATILHO = (((MEDIA ANUAL ESTIMADA DE DESEMBOLSOS OPERACIONAIS +
MEDIA ANUAL ESTIMADA DE DESEMBOLSOS PARA O TAC ACESSIBILIDADE) -
TARIFAVIGENTE NA DATA BASE DOS CALCULOS)) + DIAS UTEIS NO ANO)

A exposicdo apresentada nesta nota refere-se as premissas e variaveis utilizadas para o calculo
e determinacdo do GATILHO, que equivale ao numero de passageiros. Este valor é alcancado
relacionando os custos e a receita advinda dos pagamentos das passagens e, vale lembrar, que
todas estimativas e proje¢Oes apresentadas tém base em informagdes gerenciais e contabeis, e
consideram a atual expectativa da companhia, cujos resultados poderao sofrer alteracbes ou
ndo se concretizarem, como ocorre com qualquer projegdo.



Anexo - Célculo do Gatilho de Passageiros Pagantes

(Valores monetarios expressos em termos reais)

1) de Desembolsos Op i
2022E 2023E 2024E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2031E 2032E 2033E 2034E 2035E 2036E 2037E 2038E 2039E 2040E 2041E 2042E 2043E 2044E 2045E 2046E 2047E 2048E

Pessoal 206.180.690 202.041.476 205.630.513 199.176.806 198.894.875 197.662.575 197.244.709 197.593.429 197.272.997 198.184.708 196.801.125 196.467.245 196.900.402 196.629.044 196.559.428 196.414.042 195.949.195 195.103.085 195.184.377 195.248.266 194.470.316 194.947.292 194.088.382 193.803.733 194.348.472 193.929.441 192.263.651
Energia 98.973.946 98.535.534 87.126.483 91.858.302 94.544.303 98.108.212 101.182.018 105.594.797 112.675.148 117.295.631 120.662.536 125.949.522 130.459.300 136.928.671 145.731.787 151.049.574 158.435.006 165.443.557 171.930.599 179.882.498 188.385.701 195.460.378 204.980.151 211.881.939 220.601.658 230.765.608 200.463.905
Materiais 22.662.694 22.691.943 23.083.890 23.372.592 23.509.131 23.632.519 23.062.204 23.333.841 23.670.209 23.902.263 24.078.178 24.393.187 24.426.113 24.563.906 24.912.542 24.953.286 25.035.916 24.418.369 24.428.091 24.571.609 24.712.256 24.777.974 24.674.920 24.799.560 24.835.201 24.975.130 23.977.130
Servigos 110.667.389 109.634.667 106.622.337 106.153.889 106.928.156 107.232.055 106.821.374 107.906.224 110.590.088 110.903.318 110.446.828 111.878.999 111.597.238 112.540.600 114.233.966 112.535.760 112.730.860 114.243.926 114.513.016 115.242.830 115.549.148 114.562.259 115.205.949 117.536.085 117.678.673 118.122.305 118.007.092
Administrativo 26.912.024 23.936.943 21.188.767 21.189.245 21.644.365 21.470.806 21.658.248 21.658.702 21.659.144 22.021.986 21.848.438 21.848.876 22.038.243 22.038.701 22.213.157 22.229.283 22.229.742 22.419.887 22.420.319 22.594.741 22.610.949 22.611.369 22.636.979 22.852.520 23.026.892 22.853.255 22.904.006
Contencioso 31.014.000 38.978.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 35.000.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000 31.855.000
Investimentos 134.578.523 163.705.688 253.559.200 265.993.334 264.626.000 242.638.695 217.176.529 218.761.473 222.275.391 203.791.265 198.714.905 175.597.286 133.421.071 113.759.903 113.956.864 141.685.016 144.147.097 136.777.933 121.175.046 120.001.953 112.055.892 106.111.275 85.001.113 74.739.518 69.136.378 65.377.849 58.090.454
Total Estimado de de Desembolsos

Operacionais' 630.989.265 659.524.251 732.211.190 742.744.169 745.146.829 725.744.861 702.145.082 706.703.466 719.997.978 707.954.172 704.407.010 687.990.115 650.697.366 638.315.824 649.462.744 680.721.962 690.382.814 690.261.759 681.506.448 689.396.897 689.639.262 690.325.548 678.442.493 677.468.356 681.482.274 687.878.588 647.561.238

Média Anual Estimada de Desembolsos

e 688.485.258)
Operacionais (2022-2048) - "A"
Estimativa TAC Acessibilidade (Periodo
Miximo]’ 3.156.616 7.900.117 7.840.836 12.487.171 10726514 10.827.333 8.413.999 18.086.052 17.683.269 16.989.395 18.304.842 15.528.573 22.776.283 23.337.000
Média Anual Estimada TAC Acessi -
, Sda ual Estimada cessibilidade 13.861.286
B
Media Anual Total de Desemboslos

702.346.544.

periodo TAC ("A" + "B") - R$ mil




2) Calculo do Gatilho em Média de Passageiros Pagantes por Dia Util.

Férmula de Calculo:
Gatilho = ((Média Anual Total de Desembolsos periodo TAC + Tarifa Vigente )/Quantidade média de Dias Uteis por ano)

Media Anual Total de

, 702.346.544
Desemboslos periodo TAC
Tarifa Vigente' 5,9
Quantidade média de Dias Uteis 273
por ano
Gatilho em Média de
Passageiros Pagantes por Dia 436.051
Util.

"Todas as estimativas estdo na mesma data base.



